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Azt gondolom, hogy halas feladat a laborat6riumi diagnosztikai maganszolgaltatas
helyzetérdl és ennek a versenyképességerdl beszélni. E szakterlleten belll abban a
szerencsés helyzetben vagyok, hogy alkalmam volt mind beszallitoként, mind szolgaltatbként
szerepelni ezen a piacon.

Mint beszallitd ugy érzékeltem, hogy ez egy fejl6dd piac. Ahogy Magyarorszag egyre
inkabb Eurépéahoz kbzelit, ugyanigy ez a piac is kbzelit az eurépai szokasokhoz és europai
ber6gz&désekhez, és valdban piacszerlen midkddik. Amikor palyat médositva szolgaltatoként
prébaltam m(ikddni ezen a piacon, elég szomoru tapasztalatok értek arrél, hogy ez a piac ma
miért nem igazan piacként mikodik. Azok a feltételek, amelyek a piaci mikddéshez
szikségesek, nem minden esetben adottak. Erre a laboratériumi diagnosztika azért j6 példa,
mert a mi versenylnk kissé sajatos. A mi versenylnk pillanatnyilag sajnos nem azért folyik,
hogy hogyan tudunk minél tébb vizsgalatot elvégezni, hogyan tudjuk a versenytarsakat
megel6zni. A mi versenylnk a finanszirozasért folyik, azaz ebben a szakmaban a verseny azt
jelenti, hogy ki az, aki ebbdl a finanszirozasbdl el tudja végezni a vizsgalatokat, ki az, aki ebbdl
a finanszirozasbdl meg tud élni.

Arra szeretnék most ratérni, hogy a maganszolgaltatas, mint a versenyképesség
megteremtdje mit tud tenni konkrétan ebben a helyzetben a piacképességért. A kiindul6é
helyzet, a dilemma, hogy ezt érdemes volt-e megkezdeni, egyszerl. Kbézismerten alul-
finanszirozott szakmardl volt sz6. Mibta a teljesitmény-finanszirozas megjelent, azéta a koérhazi
laborvezet6k mindenkor a korhazi szégyentablan alltak, mivel ez a szakma soha sem volt
képes kijénni a finanszirozasabdl, és soha nem volt képes végezni megfeleléen a szolgaltatast
abbdl az 6sszegbdl, amit ezért kapott. Ugyanakkor beruhazasi igénye, azt hiszem, jelentés.
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Nem igazan hiszek abban, hogy a maganszolgaltatas ott jelent meg, ahol j6l finanszirozott
szakmardl van sz0. A laboratoriumi diagnosztika tipikusan ezek kdzé tartozik. A
maganszolgaltatast ott vontak be, ahol jelent6s finanszirozasi igény volt, és jelentds
beruhazésokra volt szikség. A kiinduld helyzet masik részéhez tartozik a német példa, ami
gyakorlatilag arrél sz6l, hogy egy év alatt 6sszeomlott a finanszirozas a vizsgalati szamok
jelentés emelkedése miatt. Magyarorszagon nagyon hasonl6 helyzet alakult ki. Ennek az
O6sszeomlasnak két kbvetkezménye volt. Az egyik: a szolgéltatdk hénapokig ingyen dolgoztak,
es letisztult a piac. A masik pedig: kialakult egy olyan arszint, ami meggondolandé
Magyarorszagon is, hiszen a német finanszirozas nem sokkal fizet tébbet egy
labor-diagnosztikai vizsgalatért, mint amennyi a mi finanszirozasunk, ha ezt az ottani és az
itteni bérekhez viszonyitjuk.

Fontos kérdés: mit kell tenni annak érdekében, hogy versenyképes maradjon ez a
szolgéltatas, mi az, amit el kell érni a laboratériumi diagnosztikaban. Kdézismert, hogy a
mérésszam 6sszefligg a fajlagos koltségekkel, és az eredmények centralizaciéval,
kapacitas-optimalizalassal névelhetéek. Mi egy olyan haldzatot épitettliink fél, amely ezen
elvarasoknak alapvet6en meg tud felelni. A versenyképességet illetéen harom tényez6t kell az
egészsegugyi szolgaltatadsban és konkrétan a laborszolgaltatasban teljesiteni: az eredmények
megbizhatdésaga, a szolgaltatas gyorsasaga és olcsdésaga. Azt gondolom, a magyarorszagi
laboratdériumi szolgaltatok ebbdl a feltételbdl kett6t mindenkor tudnak teljesiteni. Tehat
megbizhatd és gyors, de akkor draga, vagy gyors és olcsé, de akkor nem megbizhatd, illetve
megbizhatd és olcso, de akkor viszont rendkivul lassan kapunk eredményt. A
versenyképesség érdekében a feladat a maganszolgaltaté szamara — ugy gondolom — vilagos:
mind a harom feltétel egy id6ben t6rténd teljesitése.

Hogyan is lehet ezt elérni? Allithatjuk, hogy laboratériumi diagnosztikaban a kritikus
tdbmeg ma Magyarorszagon egy millié lakos ellatasi terllete, egy millié lakos laboratériumi
diagnosztikgjanak felvallaldsa. Azt hiszem, hogy nagyon nehezen teremtheté meg az allami
érdekszféraban, hogy egységesen egyetlen egy haldézat tudjon ekkora lakossagszamot ellatni,
raadasul, ha olyan modon kell épitkeznie, hogy elsé eredményei csak 3 — 5 év mulva
jelentkeznek. A forrasok elosztasaban hasonld problémakat latok. Ha valaki ezt a feladatot
elvéllalja, az ehhez a feladat teljesitéséhez szikséges forrast — amit eén kétmilliard forintra
becsllék — egyetlen szolgaltatohoz kell allokalni. Ez praktikusan azt jelenti, hogy aranytalan
lesz a forraselosztas, tehat nehezen kezelhet6 az elosztd strukturaban. Az az ellentmondas,
hogy ma Magyarorszagon 5 % alatt van azon szolgaltatok aranya, akik képesek a hazai
finanszirozasbdl ezt a szolgaltatasi feladatot megoldani. Tébb mint 95 % nem képes. A szakma
gyakorlatilag a szégyenpadon van, ugyanakkor a maganszolgaltatast folyamatosan olyan
vadak erik, hogy ezen a finanszirozasi szinten agyonkeresi magat.

Természetesen vannak ,vagyalmok”, amelyek teljestilését a maganszolgaltatas
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Magyarorszagon szeretné. Nem gondolndm, hogy ezek a vagyalmok elérhetetlenek, és azt
sem, hogy ezek nagyon nehezen és nagyon dragan lennének teljesitheték. Ahogy én tudom,
az allami szolgaltatdsnak gyakorlatilag pontosan ugyanezek a kivansagai. Tehat, ha
versenyképességrél beszeéllnk, akkor ezeket a kivansagokat, vagyalmokat kézésen kell
kezelnlnk és megvaldsitasukra térekednlnk.
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