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Amikor eléadasomra a felkérést megkaptam, rengeteg kérddjel merdlt fel bennem, és
ezeket a kérdbjeleket most a vetitett dbrakon egy kicsit meg is jelenitem. Hol vannak
versenyek? Az elsé versenyfutds mindjart ott kezdédik, amikor a kéltségvetésbdl meg kell
prébalni kiszakitani azt a részt, ami az egészségugy fejlesztését, fejlédését szolgalja a
kdvetkez6 evben. Szamos mas agazattal kell versenyeznink, amikor a kdltségvetésbdl a
fejlesztésre megprdbalunk forrasokat nyerni. Mik azok az alapkdvetelmények, amelyekkel
igazaban érvelni lehet?

Az egyik a transzparencia, az atlathatdosag. Meg kell mondani, hogy mi az, amit
szeretnénk. A masikat csak akkor tudjuk megtenni, ha hosszu tavu fejlesztési programjaink
vannak, terveink vannak, ami mentén akarunk haladni. Azt is be kell mutatnunk, hogy haladunk
a vilaggal, és nyilvan ezen érvek mogo6tt strukturalis optimalizalas is rejlik. Tudjuk elére, hogy
amikor egy egészségugyi intézmény vagy az egészségugyi agazat megprdbal lobbizni a sajat
érdekében, ezt nem fogja tudni sajat er6bdl vagy allami er6bél megvaldsitani. A befektetések
biztonsagat kell valamilyen médon megteremteni. Magyarorszag versenyez az Europai Union
belill, versenyez az USA-val, versenyez Azsiaval és mindenkivel a vilagban. Ezt a nagy
versenykeépet kell magunk elétt 1atni, amikor megprébalunk abban gondolkodni, hogy a
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véllalkozé szemsz6gébdl az egészségligy mennyire versenyképes. Rengeteg kérddjel van itt:
egészseégpolitika, a reformok elmaradasa, intézményrendszer, gond azzal, hogy nincs pénz,
gond azzal, hogy nincs hosszu tavu elképzelés, hiszen ahhoz is pénz sziikséges, a
finanszirozasi rendszer transzparens és kiszamithato-e.

Mindezek figyelembevételével vizsgalhatjuk, hogy jén-e a magantéke az
egészseglgybe, hiszen a versenyképesség egyik mérdszama éppen az, hogy a magantbke
megjelenik-e és be akarjak-e fektetni a magyar egészséguigybe. Ma egy egészségugyi
intézmény rengeteg vallalkozassal all kapcsolatban, olyan vallalkozdsokkal, amelyekkel a
megkotott szerz6dések alapjan fizetett dijoan igenis van profitrész is. Hiszen példaul
energiaellatas tertletén a féldgaz, a villany, az elektromos aram dijaban a szolgaltatd cég
profitrésze szintén megjelenik. Egészen addig, amig errél vagy a pékségrél, vagy a
postaszolgalatrdl beszéllink, mindenkinek nyilvanvald, hogy egy-egy cég csak akkor tud
fennmaradni, ha tevékenységeével valamiféle hasznot is realizal. Ha viszont orvos-szakmai
tertletekrdl van szé, mindjart erGs kétségek tamadnak és f6leg aggodalmak tamadnak. Pedig
sok intézményben példaul csak ugy tudjak a hianyszakmak ellatasat megoldani, hogy a
tulajdonos hozzajarulasaval vallalkozé orvossal kdtnek szerzddést. A vallalkoz6 orvosnak a
szerzGdéses dij ellenértékébdl el kell tartania 6nmagat, ujja kell termelnie sajat munkaerejét,
bizonyos fajta haszonnak kell abban is lennie.

Nem mindegy az, hogy azok a vallalkozasok, amelyekkel a funkcionalis privatizacié
soran kapcsolatba kerll az egészségugy, milyen beruhazasi kényszerrel talalkoznak. Ha az
energiaellatast nézzik, nyilvdnvaléan abban a dijban, amit fizet az egészségigyi intézmény az
Elektromos Mdveknek, benne van az a beruhazasi hanyad is, amibél az Elektromos Mdvek a
haldézatat fenntartja. Ugyanez elmondhat6 az 6sszes tébbi tertletrdl. Mi van akkor, amikor
példaul radioldgiat, labort vagy mlvese-kezel6 allomast funkcionalisan privatizalnak? Miért
privatizaljak? Bizonyara azért, mert nem tudja a tulajdonos megteremteni a beruhazasi
forrasokat. Mi a feladat akkor, hogyan tud magantékét talalni? Valahol ott kellene keresni a
megoldast, hogy az egészséglgyi intézmények a finanszirozas soran, finanszirozas cimén ne
valamiféle koltsegtéritést kapjanak, hanem mintha egy szamlat allitananak ki, a teljes
raforditdst megkaphatnak a betegbiztositétél.

Van-e transzparencia az egészségligyben? Tébbé-kevésbé van, de teljes egészében
sajnos nincs. Milyen a befektetések biztonsaga? Ma kalkulalhaté rizikoval nem lehet befektetni
az egészséglgybe, hiszen a forrasoldal, a finanszirozas egyik naprél a masik napra valtozhat,
pozitiv irdnyban ritkan. Amikor befektetéket varunk egy versenyképes egészseglgybe, 6k azt
mondjak, hogy csak akkor jénnek, ha a t6kepiaci elvardsoknak megfelel t6kemegtérilés, a
transzparencia és a tdbbi biztositott. Kérdés, hogy biztositott-e? Ugy érzem, hogy ma még nem
igazan. Ennek ellenére vannak befektetések a magyar egészségligyben, hiszen a vallalkozék
megprobaljdk ezeket a nehézségeket atlépni. De ne csodalkozzunk, hogy ha a helyzet
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véaltozatlan marad, egy-egy maganvallalkozasnak be kell zarnia, mert a tulajdonosok nem
mindenhol tirelmesek. Ha a részvényeseknek nem tudnak elszamolni a befektetett pénzzel,
akkor esetleg fel kell hagyniuk az adott egészségugyi intézményben miikédé vallalkozasukkal.

Nagyon szeretnénk, ha idaig senki nem jutna el.
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