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Azért éreztem késztetést, hogy ilyen témakérben megprobaljak egy kis eszmefuttatast
végezni, mert ugy gondolom, hogy az elmult 15 évben a magyar gazdasag tényleg raéllt a
piacgazdasag palyajara. Vallalatok, szervezetek, cégek alakultak at, valtoztattak meg a
tevékenységuket, mentek tdnkre, Uj dologba kezdtek, és elindult egy olyan egészséges, a
piacgazdasagot er@sitd, a cégeket erbsitd folyamat, amely az egyik bliszkesége lehet a
magyar gazdasagnak. Ugyanakkor, mint sokan leirtak mar, a magyar egészségugyi
intézményrendszer sajnos ezt nem tudta kévetni, ezer sebbdl vérzik ma is ugyanugy, mint az
elmult masfél évtizedes idészakban. Mi is alapvetéen ennek az oka? A bevezet6 el6adasok
soran Rudas Janos emlitette a globalizacié kapcsan a stratégia €s a hosszu tavu
gazdasagpolitikak, egészségpolitikak kialakitasanak szilkségességét. Ugy gondolom, nagy
kudarc, hogy 15 év 6ta Magyarorszagon nem siker(lt egy reformot végigvinni, amely tényleg
egy meghatarozott mezsgyén vinné végig a magyar egészségugyi ellatds rendszerét. Az olyan
hosszu tavl gazdaségpolitikai dontések nem szllettek meg, amelyeknek szamtalan elagazasa
van a kilénb6z6 részterlletekre, €s megsziletésik hianya miatt viszont ezeket sem lehet
megcsinalni. Ez az alapvet6 probléma meggy6z6désem szerint az egészségligy agazat
vonatkozasaban is. Valsagagazat — ugy gondolom — minden orszagban, igy Magyarorszagon
is, lehet tébb. Ezeket valamilyen formaban kezelni kellene. Az utdbbi id6ben kikialtottak
valsagagazatnak a mezdgazdasagot is, az egészsegugyet is. Ez egyiknél sem igaz. Igazabdl
nem a teljes agazat van valsagban. Az egészségigy ugyan nagyon sok gonddal és
problémaval kiiszkédik, de nem lehet azt mondani, hogy az egész egészséglgyi agazat.
Tessék csak megnézni: az alapellatas, ha régds uton is, de végigment mar azokon a
problémakon, amelyekkel indult és meggy6z6désem, hogy most mar viszonylag jol makaodik.
Jé osztalyzatot lehet adni a megel6zésnek, a tappénz-rendszernek. Ezek olyan m(ikédé
rendszerek, amelyekre nem nagyon lehet azt mondani, hogy valsagosak. A kdzvetlen
fekvébeteg-ellatas az, ami egyszerlien nem tud valamilyen moédon a helyére kerUlni, pedig
ennek a sulya igencsak jelentds.
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Hogyan épll be vajon az egészségligyi intézményrendszer a gazdasag
vérkeringésébe? Nagyon nagy foglalkoztaté — az egészséguigyi dolgozdk szama 200 ezer korUl
van — és nagyon nagy fogyaszt6. Gondoljanak bele: csak a gyogyitd-megel6z6 ellatas éves
kasszaja eredeti el6iranyzatként kb. 660 milliard forint. Az &gazat nagyon j6 adofizetd és
nagyon pontos adéfizeté akar az altalanos forgalmi add, akar a jévedelemadd és egyéb adok
tekintetében, végsé felhasznaldként pedig ,adoelnyel6”, hogy csak az afardl tegyek emlitést.
Mint fogyasztd, a nemzetgazdasag kilénb6z6 agazataihoz besorolt termel6 és szolgéltatd
szféra részbeni eltartdja. Azok az (zleti, szolgaltatasi kapcsolatrendszerek, amelyek
koérulveszik az egészségugyi intézmeényrendszert — az energiaszolgaltatok, kézmli-cégek,
elelmiszeripar, gyégyszeripar, textilipar, gépipar (itt az orvosi gép-muszerre gondolok),
kereskedelem —ériasi kiszolgalo teriiletet alkotnak, amely sokban fligg az egészségugyi
intézmeényrendszer midkodési feltételeitdl, azok egyensulyatdl, fejlédéseétdl, fejlesztésétdl. Ha jol
mUkddik ez a rendszer, akkor nagyon pozitiv hatassal van az egyéb agazatokra is, és
egyUttesen ez mar tébb szdzezer magyar embert mint foglalkoztatottat érint megélhetés
szempontjabél. Magan alaptevékenységén keresztiil a munkaer§ Ujratermelésével nagyban
hozzajarul a gazdasag muikodési feltételeinek javitdasdhoz. Ez az intézményrendszer sokkal
komolyabb tényez§ annal, mint ahogy kezeli ma a politika. Ez az intézményrendszer
megkdvetelne egy nagyon-nagyon komoly felel6sségrendszert, szervezettséget,
kiszamithat6sagot, stabilitdst, szakmai felkészlltséget, ellenérizhetéséget. Ezzel szemben az
intézményrendszer ma olyan, amilyen, tisztelet a kivételnek. Az el6z6ekben altalam folallitott
kritérium-rendszer téredékének a szakmai felkészliltsége révén eleget tud ugyan tenni, de az
Osszes tbbbiben, barmennyire 6l probalja is végezni munkjat, mint rendszer sajnos nem tud
eleget tenni. Mostani allapotaban, ha megengednék és raengednék, hogy a piac irott és iratlan
szabdlyai szerint prébaljon miikédni és fennmaradni, és vegyen részt a gazdasag
vérkeringésében, ugy gondolom, rdvidesen csddot jelentene, és tdmeges felszamolasi
eljarasok indulnanak meg ellene. Ezzel szemben mi térténik? Felszamolasi eljarast a térvények
— hangsulyozom, nagyon helyesen — nem engednek meg, mivel ez valamiképpen mégis egy
allami akarat végrehajté intézményrendszere, tehat nem lehet piaci szituacioknak teljesen, 100
%-ban kitenni. Ha ez nem megy, akkor mit tesz az allam vagy a tulajdonos? Onkorméanyzati
biztost, kincstari biztost rendel ki. Ez egy nagyon jél jévedelmezé tevékenység is lehet,
részeredményeket, révid tavu eredményeket is hoz vagy hozhat. Nem hiszem azonban, hogy
pusztan egy kllsé ember jelenlétével ezt a folyamatot meg lehetne allitani, s stabilizalni
lehetne hosszu tavra. Még nem beszéltem a konszolidacios biztosokrdl, csak hallomasbdl
tudom, hogy kérilbelll annyit fizetnek ki résziikre, amennyi konszolidacios pénzt kapott
néhany korhaz. Bocsanatot kérek mindenkitél, ha ez nem igy van. Mindenesetre ezzel magat a
folyamatot és a rendszert javitani nem lehet.

Megprobaltam vizsgalni, hogy a valsaghelyzetben hogyan viselkedik egy
egészseégugyi intézmény, és mondjuk, hogyan viselkedik egy olyan cég, amely teljesen piaci
kérulmények kdzott végzi a munkajat. Hogyan viselkedik a korhaz? Egy nagy magyarorszagi
egészseégulgyi intézmény valsagprogramja jelent meg egy ujsagban, én onnan vettem, tehat
nem magam talaltam ki, hogy milyen elsGbbséget biztosit a kilénb6zd tevekenységeknek a
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valsaghelyzetben ez az intézmény. Els6 helyen kifizeti a béreket, majd az adodkat, a
kdzterheket, az élelmiszereket és az életmentd gydgyszereket. Tessék csak ezt az 6t tételt egy
korhazi koéltségvetésen belll 6sszeadni. Ebbdl az 6tbél az élelmezés és a életmentd
gyogyszer az, amelynek kdze van kdzvetlenll a betegellatashoz. Praktikusan ebbdl még nagy
bevétele az intézménynek nem lesz. Mint mar mondottam, nagyon j6 adéfizetd, tovabba arra is
koncentral, hogy a béreket kifizesse. Pedig valsaghelyzetben lehet, hogy valami mas megoldas
kellene. Egy mas agazatban piaci kdrilmények kézétt mikoédd cég mit csinal? El6szor a
termeléshez szikséges feltételrendszert probalja favorizalni. Néha eléfordul, hogy elmaradnak
az allami kotelezettségek teljesitésével. Emlékezetes: j6 néhany évvel ezel6tt példaul az
ugynevezett nagy stratégiai 4gazathoz tartozé cégeknek vagy a kiemelt élelmiszeriparnak meég
a tb-jarulékot is elengedték, sok milliard forintot vagy egyéb mas kedvezményeket biztositottak.

Van ennek az egészségugyi szektornak egy privat része is, amely néhany tertleten
bizony igen meghatarozé. Az eurdpai cégcsoportnak most mar kdzel 40 diagnosztikai
kdézpontja van Magyarorszagon és Kelet-Eurépaban. Meggy6zddésem, hogy barmelyik ilyen
valsaghelyzetbe kerline és tébnkremenne, hat nagyon nem siratna igazabdl senki, legfeljebb a
szerzGdéseket megszintetnék vellik a finanszirozok. llyen szempontbdl talan nincs is mar
esélyegyenléség ebben a kérdésben, mert ez magan- szektor, ez jatssza el a piacgazdasag
szabdlyai szerint a halalat vagy a fejl6déset és érvényesilését, de az allami szektort hagyjuk
ugy, ahogy van, majd csak térténik valami, és nézzik ennek vergddését és tovabbi leépllését.
Meggybz6désem, hogy amikor a déntéshozdk és a politikusok, kormanytagok is azt mondjak:
sajnos ennyi a pénzink, ennél tébbet nem tudunk most az egészségugyre biztositani (mint az
lathatd a 2005-6s koéltségvetési elbiranyzatok ismeretében is, bar bizakodjunk, hatha azok még
valtozni fognak), szives figyelmikbe ajanlhaté Kornai Janos professzor megallapitasa, amely
szerint nem fontos az allamnak mindig pénzigyi segitséget adni a rendszernek, hanem a
specialis eszkdzrendszerével alljon mégé. A specidlis eszkbzrendszerhez tartozik a
tamogataspolitika, addpolitika, hitelpolitika stb., tehat sok olyan eszkdz van, amellyel a politika
el6 tudna segiteni kézvetlen pénz-befecskendezés nélkill is a kérhazak likviditasi helyzetét,
fennmaradasat, akar még a fejlédéseét is.
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